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1. Introdugao

O documento que aqui se apresenta traduz as principais linhas de acdo e estratégias
fundamentais para o periodo 2021-2025. Este periodo coincide com uma parte significativa do
mandato do atual Conselho de Direcdo, empossado em maio de 2022, o qual é, alias,

responsavel pela construgado deste programa, no que a ESAP diz respeito.

O Plano Estratégico proposto, adequa-se a realidade da nossa instituicdo, enquadrando-se
metodoldgica e conceptualmente nas boas praticas internacionais. Nele consideramos, como
referéncia, as universidades internacionais, bem como as enriquecedoras interacdes e
aprendizagens que temos vindo a estabelecer com os nossos parceiros. Tendo a ESAP conhecido
nos ultimos anos um desenvolvimento qualitativo, tal facto exprime a nossa vontade de ocupar
um posicionamento estratégico, participativo e operativo no contexto académico nacional e

internacional, bem como no territério da arte contemporanea.

Assim, este documento tem um cardacter aberto, potencial e que desejamos seja mobilizador
para a ESAP e todos os que a integram. E o percurso dominado por uma atitude critica, dindmica
e responsdvel que pretendemos continuar. Esta tarefa sé foi e continuard a poder ser realizada

com o contributo de todos.
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A Escola Superior Artistica do Porto (ESAP) tem como entidade instituidora a Cooperativa de
Ensino Superior Artistico do Porto (CESAP), entidade de utilidade publica, sem fins lucrativos,
constituida em maio de 1982 e legalizada por escritura publicada no Didrio da Republica n? 202,
Il série, de 1 de setembro de 1982, tendo autorizacdo de funcionamento concedida pelo
despacho 129/MEC/86, de 28 de junho.

Desde 2021 que a atual localizacdo da ESAP, na zona oriental da cidade, corresponde a uma
opcao estratégica que se tem verificado promover a interagdo com o poder local como com o
meio urbano em que se insere. A potencialidade desta zona geografica objetiva-se num processo
de reabilitacdo assumida como fortemente agregadora e com diversas valéncias, tanto a nivel
ecolégico como colaborativo, aproveitando importantes infraestruturas e equipamentos
urbanos ja existentes. A ESAP continuara a desenvolver varios acordos bilaterais com
Universidades Europeias e da América Latina, otimizando a mobilidade internacional de

docentes, alunos e funcionarios.

Os diversos media que configuram as producGes artistica e arquitetdnicas contemporaneas,
sustentam o ensino aqui praticado. Através de uma pratica interdisciplinar, entendida como
espaco de confronto, no qual diferentes experiéncias e multiplas perspetivas se cruzam, o

estudante constrdi o seu campo referencial.

A ESAP é um espaco de incentivo a investigacdo e de encontro entre artistas, tedricos,
investigadores, curadores ou outros profissionais, nacionais e internacionais, tanto internos
como externos a instituicdo. O lugar que ocupa no territério das artes e da arquitetura,

manifesta-se no crescente reconhecimento dos seus pares.

Considerando o contexto interno e externo em que a Escola Superior Artistica do Porto (ESAP)
equaciona desenvolver a sua missdo, a op¢do por uma estratégia diferenciadora de qualidade,
constitui a premissa fundamental para que a ESAP se possa vir a tornar numa instituicao

europeia de referéncia.
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Nos ultimos anos, a ESAP tem estruturado a sua aprendizagem organizacional através dos seus
planos de atividades, da interagao crescente entre os seus drgaos, bem como com os da CESAP.
Por outro lado, tem vindo a organizar, sistematizar e formalizar as suas estratégias e planos de
acdo, num novo quadro institucional, no ambito do qual salientamos: (I) o Programa de a¢do do
Conselho de Dire¢do da ESAP dos ultimos cinco anos; (II) a operacionalizagdo do Sistema de
gestdo da qualidade que inclui a criagdo do Gabinete para a promocdo da qualidade; (lll) a
realizacdo de Protocolos que fortalecam a relagdo com os parceiros regionais, nacionais e
internacionais; (IV) a construcdo de redes académicas, internas e externas, que permitam
aprofundar e renovar projetos conjuntos de qualidade internacional; (V) a criacdo de uma rede
nacional e internacional de artistas, curadores, colecionadores e criticos através da galeria
DINAMO. (VI) criar condi¢cdes que permitam propor a insercdo da galeria DINAMO na Rede
Portuguesa de Arte Contemporanea assim contribuindo para reforcar a visibilidade nacional e

internacional da ESAP no dominio das multiplas praticas artisticas.

A médio prazo pretendemos afirmar-nos no quadro das melhores escolas de ensino superior no
campo das artes e desenvolver estratégias para a valorizagdao econdmica do conhecimento, no
ambito regional, nacional e internacional. Promover acordos alargados de cooperacdo, aferir a
producdo de conhecimento através de padrées internacionais e reforgar a presenga dos nossos
investigadores, docentes e artistas em redes de colaboragdo académica, cientifica e artistica,

constituem desafios de elevada importancia, nos quais nos propomos continuar a apostar.

Desta forma, o Plano Estratégico reforca o processo de desenvolvimento institucional. A ESAP

resulta de uma construgao coletiva na qual continuamos a acreditar.



esa p Escola Superior
Artistica do Porto
3. Principios e valores na gestao

O presente Plano estratégico respeita os estatutos da CESAP e da ESAP que se encontram em
vigor, ambos reconhecidos internamente pela comunidade académica e externamente pela
tutela. A autonomia académica da ESAP perante a CESAP, o pensamento critico e a liberdade de
opinido e expressdo, constituem principios histéricos que se orientam pelo exercicio de um tipo
de gestdo que respeita a diferenca e defende a inclusdo, de acordo, alids, com as melhores

praticas da nossa instituicao.

A CESAP-ESAP possui um estatuto juridico singular no universo do ensino superior em Portugal
e na Europa, particularmente importante quando se trata de dreas como as do pensamento, das
artes, da formacao, investigacdo e producao-disseminacdo do conhecimento. A consolidacao
internacional, a igualdade de direitos e deveres, a independéncia e recusa de qualquer forma de

cristalizacao, norteiam o projeto que aqui apresentamos.

A constituicdo do Gabinete para a promocdo da qualidade, que sera responsavel pela definicdo
da politica da qualidade da ESAP, constituira, certamente, uma estrutura estratégica da nossa

vida institucional.
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4. Linhas de agao

| = Investiga¢ao e Inovacao

O Plano Estratégico parte de uma situacdo de desenvolvimento da investigacdao no quotidiano

da ESAP, com resultados positivos.

Dotada de uma unidade de investigacdo acreditada pela FCT, o Centro de Estudos Arnaldo
Araujo (CEAA), e de um Laboratério de Investigacdo em Arquitetura e Design (LIAD), a ESAP tem
vindo ainda a desenvolver a investigacdo no ambito dos Departamentos através do

financiamento de projetos coletivos de curta duragdo (um ano), os Projetos ESAP.

Assim, desde 2010 que a ESAP tem participado mais ativamente em concursos nacionais e
internacionais. Entre 2010 e 2015, decorreram no CEAA trés projetos de investigacdo com
financiamento FCT, envolvendo parcerias com outras instituicGes e avaliagao final A, isto é,
francamente positiva. Entre 2016 e 2019 decorreu ainda um projeto colaborativo transnacional
com financiamento HERA/Horizonte 2020. Do mesmo modo o LIAD tem vindo a desenvolver

varios projetos entre os quais se destaca o OPO’ARCH, financiado pelo Portugal 2020.

Paralelamente, realizou-se um esforco de integracdao dos alunos na investigacdo, através da
abertura de concursos para ECI - Estagios Creditados de Investigacdo, bem como atribuicdo de

bolsas de investigacdo no ambito dos projetos em curso.

Existem ja algumas iniciativas editoriais, entre as quais se contam duas colec¢Ges editadas pelo
CEAA - as Edigcbes Caseiras e as Edicbes do CEAA — e uma revista Persona, revista do

departamento de Teatro e Cinema da ESAP, todas com revisdo cega por pares.

Nesta sequéncia, pretende-se garantir que a investiga¢do seja uma pratica quotidiana corrente
na ESAP, ligando unidades, projetos e docéncia, explorando e potenciando sinergias de modo a
tornar a instituicdo num lugar de exceléncia ao nivel da investigacdo e da inovagdo no campo

das artes e da arquitetura.

Para isso, serd importante ndo s manter como promover o desenvolvimento da politica de
incentivo através do financiamento de Projetos de Investigacdo ESAP e da divulgacdo e maior
implementacgdo dos ECI - Estagios Creditados de Investigacdo, procurando o envolvimento de

docentes e estudantes na investigacado.
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Prevé-se ainda a continuag¢do do lancamento de Projetos ESAP de Inovag¢dao Docente, sendo a
inovagdo aqui entendida como a traducdo pratica de ideias em novos sistemas e interagdes
sociais, cujo propdsito é a introdugdo e a continua atualizagdo de melhorias no processo de
aprendizagem dos estudantes e na qualidade da docéncia universitaria, contribuindo assim para

uma evolugao cultural que prestigie a Escola Superior Artistica do Porto.

Considerando que a procura de metodologias que otimizem a aprendizagem, é um claro sinal
de inovacdo de uma comunidade docente dindmica e interessada em oferecer a melhor
formacdo possivel, numa instituicdo como a ESAP, esta procura passa também pela possibilidade
de experimentacado interdisciplinar e pelo envolvimento dos estudantes no desenvolvimento do

projeto.

Com a institucionalizacdo destes projetos procura-se, a semelhanga do que tem vindo a
acontecer com os projetos de investigacao ESAP, promover a criacao de equipas no campo da

inovacdo docente que contribuam para a inovagdo no campo da docéncia universitaria.

O apoio as unidades de investigacdo existentes — Centro de Estudos Arnaldo Araujo e
Laboratério de Investigacdo em Arquitetura e Design — constitui outra vertente do investimento
na investigacdo, bem como a implementagao de medidas de incentivo a investigacdao em areas

até a data menos trabalhadas na instituicdo, como é o caso do Design de Comunicagao.

A divulgacdo de concursos nacionais e internacionais junto do corpo docente e de
investigadores, acompanhada da criacdo de mecanismos de apoio a elaboracdo de candidaturas
e de execucdo dos projetos — um Gabinete de Apoio a Investiga¢do (GAI) — com vista ao aumento
substancial do niumero de projetos e consequentemente de individuos neles diretamente

envolvidos, constitui outro dos objetivos do periodo considerado neste Plano Estratégico.

Existe j3 um Regulamento de Bolsas de Investigacdo, em colabora¢do com a CESAP, aprovado
pela FCT, o qual regulamenta de forma clara as bolsas atribuidas no ambito da CESAP, da ESAP
e das suas unidades de investigacdo e uma estrutura de suporte: o Gabinete de Apoio ao
Bolseiro. Prevé-se um aumento substancial de bolsas atribuidas no ambito de projetos e do

financiamento plurianual da FCT ao CEAA.

Do mesmo modo, prevé-se a implementagdo da contratacdo de investigadores, tanto
doutorados como de apoio a investigacdo no ambito do financiamento plurianual da FCT ao

CEAA, dos concursos para o Emprego Cientifico e de projetos de investigacao.
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A captacado de investigadores estrangeiros sera outra das prioridades do periodo, aumentando
ndo sé o numero de estadias de investigacdo de doutorandos, realizadas no ambito de
programas de doutoramento internacionais, mas também de investigadores em diversos graus

da carreira. A captagao de doutorandos constitui outro dos objetivos deste periodo.

A oferta de condi¢Oes para a realizagdo de projetos artisticos e de curadoria de investigacdo
diretamente articulados com a docéncia e a investigacdo em curso na ESAP constitui outro dos
objetivos para o periodo. Neste campo serdo igualmente apoiadas as candidaturas a projetos

nacionais, internacionais e transnacionais.

A participagdo em consdrcios nacionais e internacionais para o desenvolvimento de projetos
conjuntos sera fortemente incentivada, esperando-se que o seu numero aumente

substancialmente até 2025.

Por seu lado, a divulgacdo dos resultados no campo da investigacdao e inova¢ao constitui um
campo privilegiado de investimento, apostando-se no incentivo a diversificacdo de meios e ao

alargamento do publico-alvo da mesma.

Assim, até 2025 espera-se ainda tornar generalizado o uso da plataforma CiénciaVitae para
curricula vitae entre docentes, investigadores e estudantes, bem como o recurso a redes como

a Academia.edu ou ResearchGate para divulgacao da investigacdo produzida.

Simultaneamente, sera realizado um esforgo de simplificagdao do acesso ao repositdrio da ESAP
integrado no RCAAP, tornando-o direto para todo o corpo docente e de investigacdo e
fortemente incentivada a partilha da respetiva produgdo em regime de acesso aberto.
Procedimento semelhante serd implementado para as dissertagdes produzidas no ambito dos

Cursos.

Em articulagido com o RCAAP, a aposta numa politica de acesso aberto, passa ainda pela
implementacdo da atribuicdo de DOI as publica¢des editadas no ambito da ESAP ou produzidas

pelos seus investigadores.

A modernizagdo e dinamizagdo dos servigos da Biblioteca da ESAP, constitui outro dos objetivos,
pretendendo-se dota-la de espago préprio na pagina web da ESAP, tomar medidas no sentido
da disponibilizagdo publica do respetivo catalogo através da sua integracao na Porbase, investir
no acesso a recursos bibliograficos online e a divulgacdo das aquisicGes através de boletins

mensais. A adesdo aos servicos da FCCN constitui outro dos objetivos deste Plano Estratégico.
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A integracdo entre Investigacdo, Inovacdo e Formacgao sera fortemente estimulada. Na mesma
linha de atuacdo, pretende-se aumentar substancialmente a percentagem de estudantes que
participam em iniciativas institucionais na area do empreendedorismo e promover a

autoiniciativa neste campo.

Il - Qualidade na formagao

A ESAP adequou toda a sua oferta formativa a estrutura de graus e diplomas que resultou da
aplicacdo dos pressupostos orientadores da Declaracdo de Bolonha. De igual forma, tem, nos
ultimos anos, organizado e apresentado junto da Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino
Superior, varios processos de acreditacdo dos ciclos de estudo que ministra. Neste ambito, a
ESAP apresenta-se como uma instituicdo responsavel por possibilitar uma formacdo superior
gue assegure um conjunto de competéncias, particularmente nas areas do conhecimento e da

pratica das artes e arquitetura.

Ao nivel da oferta formativa a situa¢do a considerar como ponto de partida é a seguinte: cinco
ciclos de estudo conferente do grau de licenciado e trés ciclos de estudos que conferem o grau
de mestre. A oferta formativa ao nivel pds-graduado pretende-se diversificada e que venha a
configurar-se na apresentacdo de cinco pods-graduagdes nas dareas das artes, design e
arquitetura, assim abrangendo a totalidade das areas existentes ao nivel das licenciaturas.
Através da oferta de pds-graduacdes conferentes, ou ndo, de grau académico,a ESAP

contribui para melhorar as qualificacdes da populacdo e promover a educagao permanente.

Neste contexto, serd proposta a criacgdo de um ciclo de estudos conducente ao grau de
licenciado na 4rea da Banda Desenhada/Ilustra¢do, bem como a um outro conducente ao grau
de mestre na area das Artes Performativa. Estes novos ciclos reforcardo a oferta formativa pds-

graduada.

No que respeita ao corpo docente, a instituicdo conta, como situacdo de partida, com um

racio adequado a formagdo que ministra.

A breve prazo se implementard a progressao na carreira docente, ativando o quadro com lugares

para Professores Associados e Professores Catedraticos.

Afigura-se, ainda, como fator primordial, efetivar um ensino multidisciplinar, garantir contetdos

cientifico-pedagdgicos, metodologias, praticas pedagdgicas e contextos formativos que

10
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promovam o conhecimento no dominio das artes e da arquitetura. Aproximar o conhecimento
do tecido econdmico e social, potenciando sinergias, constitui um dos mais importantes e
urgentes desafios. Apenas sendo capaz de assegurar condi¢des de trabalho e competéncias, se

é capaz de atrair estudantes e entidades empregadoras.

Nos proximos anos, a ESAP pretende continuar a qualificar a relacdo ensino-aprendizagem,
alargar a capacidade formativa inicial, promover medidas que potenciem o sucesso
escolar, otimizar os seus recursos docentes e apoiar a investigacdo. Implementar todo um
conjunto de estratégias que possibilitem atingir os objetivos previstos neste plano de agédo,
constitui a meta em func¢do da qual sera possivel melhorar continuamente a formacéo, a luz de

critérios internacionais de afericao.

Neste ambito, situamos ainda a breve conclusdo da nova galeria DINAMO, NA Rua dos
Navegantes, 51, de forma a possibilitar um contacto préximo e produtivo intercdmbio entre a

formacdo e o campo profissional das artes.

Il - Internacionalizacao

A internacionaliza¢do é um dos fatores preponderantes de mudanga do Ensino Superior atual,
no qual a circulagdo de pessoas e ideias se tornou generalizada, pelo que constitui também um

eixo importante deste Plano Estratégico para 2021-2025.

Considerando que o programa Erasmus+ é um instrumento poderoso de apoio a
internacionalizagdo, pretende-se incrementar a sua utilizacdo, aumentando o numero de
missdes de ensino, a circulagdo de staff e alunos, bem como a criacdo de parcerias e de cursos

internacionais.

Pretende-se, deste modo, apostar na participacdo e organizacdo de cursos BIP - Blended
Intensive Programmes. Trata-se de uma nova modalidade do Programa Erasmus+ que consiste
na realizacdo de cursos intensivos e interdisciplinares, que combinam uma componente de
mobilidade online com uma mobilidade fisica de curta duracdo, com o intuido de promover

novas e inovadoras metodologias de ensino e aprendizagem.

No mesmo sentido, considera-se importante o alargamento do dmbito dos protocolos de
intercdmbio para além do espaco europeu, com particular relevo para os paises da CPLP, pelas

naturais afinidades linguisticas e culturais com Portugal.

11



Escola Superior
Artistica do Porto

Como apoio a circulagdo de pessoas, continuar-se-a a facultar cursos gratuitos de portugués aos
estudantes estrangeiros acolhidos pela ESAP e cursos de lingua inglesa aos docentes e

funcionarios, com vista a ultrapassar as barreiras linguisticas de comunicacao.

O incentivo a constru¢do de parcerias e consércios internacionais com vista a realizacdo e
projetos artisticos, de ensino, de investigacdo ou de inovagdo, bem como a integracdo da ESAP
e das suas estruturas — cursos, departamentos, unidades de investigacao, producao e inovagao
— em redes internacionais da especialidade, constitui outra forma de consolidar a presenca

internacional da instituicao.

A integracdo, no quotidiano académico, de exposi¢Bes, residéncias artisticas internacionais,
workshops e seminarios, com artistas de reconhecido mérito, ou a participacao em festivais,
bienais e eventos internacionais similares, constituem outra via de internacionalizagdo a

potenciar.

IV — Comunicagao

O planeamento estratégico para 2021-2025 parte de uma situacdo mais favoravel, tanto no

campo da imagem como no plano da divulgacdo da ESAP.

A pégina web da instituicdo apresentara, a partir do final do més de fevereiro de 2023, um novo
site dotado de uma imagem grafica mais atualizada, eficaz e intuitiva ao nivel da disponibilizacdo
dos conteudos. Assim, o backoffice serd de facil uso e o mapa de conteudos traduzird a estrutura

organica da ESAP com utilizagdo claramente intuitiva.

Ao nivel da divulgac¢do, a focalizacdo terda uma presenca mais assertiva nas redes sociais. A
documentacdo destinada a divulgacdo dos cursos é também ela mais diversificada e adequada

graficamente o que tornara a sua leitura mais apelativa.

Este novo site constitui um instrumento importante para fazer circular a informacao dentro e
fora da Instituicdo, bem como ao nivel da visibilidade e autonomia, tanto ao nivel da informacao,
como dos cursos, departamentos, unidades de investigacdo e outras estruturas com dimensao

que o justifique.
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O acesso direto ao repositdrio aberto e a diversas bases de dados, nomeadamente dos projetos
desenvolvidos na instituicdo, é outra das novas vertentes que se pretende continuar como meio

de disseminacdo do trabalho da instituicao.

Nesse sentido serd feita uma aposta no aumento substancial da visibilidade nas redes sociais e
na comunicacgao social, dos principais eventos e atividades realizadas na instituicdo, bem como

dos resultados dos trabalhos realizados por docentes, investigadores, alunos e Alumni.

Serd ainda estruturado um plano de divulgac¢do dos cursos junto de potenciais candidatos, que

passa pela presencga nas feiras pedagdgicas, visitas a escolas e participacao em féruns.

A realizagcdo de um Open Study Day e das atividades incluidas nas ESAP Junior e ESAP Sénior,

constituem outra vertente da divulgacao do trabalho realizado na escola.

A divulgacdo internacional dos cursos e dos projetos com vista a captagdo de alunos e

investigadores estrangeiros constitui outra das prioridades do periodo.

No sentido da concretizagdo e especializacdo das aces previstas, serd criado um Gabinete de

Comunicac¢do que funcionara como estrutura de apoio direto ao Conselho de Diregdo

O Gabinete Alumni, que igualmente foi criado e continuaremos a potencializar, contribuira
também para a circula¢do de informacdo de apoio aos graduados e pds-graduados pela ESAP

e da atividade da instituicao em geral.

13
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V - Desenvolvimento economico

Mapa previsional de Rendimentos e Gastos - Anos letivos 2021/2022 a 2025/2026

Orcamentos de Rendimentos e Gastos - Anos letivos 2021/2022 a 2025/2026

Descrigdo 2021,/ 2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
realizado

1 - Rendimentos Previstos

1.1 Vendas e Prestagdo de servigos 1.241.518,11 | 1.365.669,92| 1.638.803,91| 1.720.744,10| 1.806.781,31
1.2 Subsidios a Exploragdo 68.074,17 102.111,26] 122.533,51| 128.660,18| 135.093,19
1.4 Rendimentos suplementares 3.724,28 54.097,83| 108.195,66 f 162.293,49 " 227.210,89
1.5 Outros rendimentos e ganhos 120.980,78 133.078,86 24.767,00 26.005,35 27.305,62
1.5 Proveitos e ganhos financeiros 116,07 232,14 255,354 268,12 281,53
Total dos Rendimentos Previstos 1.434.413,41] 1.655.190,00] 1.894.555,43| 2.037.971,24| 2.196.672,53
2 - Gastos Previstos

2.2 Fornecimentos e servigos externos 643.705,15| 514.964,12| 463.467,71| 477.371,74] 501.240,33
2.3 Gastos com o pessoal 1.303.730,04] 1.103.730,04] 1.136.841,94 '1.193.684,04 1.253.368,24
2.4 Gastos de depreciagcdo e de amortizagdo 160.055,92| 160.055,92| 160.055,92| 164.857,60| 169.803,33
2.5 Perdas por imparidade 56.456,18 62.101,80 68.311,98 70.361,34 72.472,18
2.6 Outros gastos e perdas 146.744,75 77.583,00 37.583,00 38.710,49 39.871,80
2.8 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 4.770,00 4.913,10 5.060,49
Total dos Gastos Previstos 2.310.692,04| 1.918.434,88| 1.871.030,55| 1.949.898,30| 2.041.816,37
3 - Resultado Liquido do Periodo -876.278,63| -263.244,87 23.524,88 88.072,94| 154.856,16

Os valores do primeiro ano, 2021/2022, correspondem ao ja realizado e aprovado em
Assembleia Geral, tendo-se obtido resultados negativo, mas a situacao financeira da Instituicao
€ muito soélida fruto da grande autonomia financeira superior a sete milhGes de euros que tem
conseguido, nomeadamente com a alienagdo de patrimdnio e cujos capitais proprios estdo a ser

reinvestidos nas novas instalacgoes.

O resultado negativo deveu-se muito a pandemia, a guerra e ao agravamento muito grande dos

gastos, principalmente os da construcao civil.
As projecdes nos anos seguintes tiveram como base os pressupostos seguintes:

A mudanca de instalagdes para uma zona que é considerada nobre na cidade do Porto foi
concluida e, serd certamente um fator atracao de mais alunos. A sua localizacdo junto a Escola
Soares dos Reis, principal escola secundaria artistica do Norte, com mais de mil alunos, é ja um
dos principais “fornecedores” de alunos da ESAP, sera um fator muito importante no

“recrutamento” de alunos, estimando-se que podera duplicar nos préoximos anos.
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Criacdo de novas parcerias com entidades e empresas que promovam a nossa Instituicdo: refira-
se a titulo de exemplo, o recém protocolo celebrado com o G. D. C. do Banco BPI, uma parceria

que divulgara toda a nossa oferta formativa junto de 11.000 associados a nivel nacional.

Aumento dos rendimentos suplementares e outros rendimentos originados por fontes
alternativas, nomeadamente de propinas de ciclos de estudos e de outras atividades ligadas a

educacdo e formacgao.
As receitas incrementadas por novos projetos, tendo-se contado ja com os da FCT.

Por outro lado, vdo centralizar-se todos os servicos num unico edificio, ambientalmente
sustentavel, o que permitird uma melhoria significativa da eficiéncia dos gastos, nomeadamente

ao nivel dos gastos com a eletricidade que baixardo cerca de 50%.

Além disso, as novas instalagGes vao contar com uma Residéncia Universitaria a breve prazo, o
gue otimizard a oferta dos atuais servicos de ensino, particularmente para estudantes fora da

area metropolitana do Porto e para os estrangeiros.

Acrescem assim rendimentos muito significativos, que se consideram complementares, e se

estima que venham a ser superiores a duzentos mil euros a partir do terceiro ano.

VI - Infraestruturas fisicas e equipamentos

INFRAESTRUTURAS FiSICAS: AS NOVAS INSTALAC@ES DA CESAP/ESAP
Estratégia e Objetivos

Ao fim de quase 40 anos a ESAP abandona o Centro Histérico do Porto, quer porque as
instalagBes centenarias estavam a necessitar de obras profundas e incompativeis com a
manutenc¢do do funcionamento das atividades académicas, quer porque a gentrificacdo e

turistificacdo da zona criaram uma envolvente pouco convidativa a permanéncia.

Como tal, os cooperantes da CESAP deliberaram em Assembleia Geral relocalizar as suas
instalacdes numa zona da cidade do Porto mais tranquila e com projeto de raiz. A oportunidade
foi reabilitar um antigo conjunto industrial junto a Avenida Ferndo de Magalhdes, na Freguesia

do Bonfim, com projeto de arquitetos professores da casa.

Trata-se de uma zona servida pelas linhas de autocarros da Avenida Ferndo Magalh3es,
recentemente requalificada, o que permite a conexdo com a rede do metro no Campo 24 de

Agosto, bem como com a interface de transportes rodovidrios suburbanos e regionais aqui
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situado. Deste modo, promove-se também uma estratégia de mobilidade sustentavel, assente

no transporte publico e nos modos suaves de transporte.

Por outro lado, e do outro lado da rua, situa-se a Escola Artistica Soares dos Reis, 0 que permite
reforcar um Cluster de artes e contribuir para o processo de reabilitacdo fisica e revitalizagcdo

social e cultural da zona Oriental da cidade.
O Edificio Fabril Pré-Existente

O antigo conjunto industrial é o herdeiro do iniciado em 1908 por Jodo da Fonseca Carvalho,
com um tear manual para fiacdo de sedas. Em 1944, o crescimento da empresa motivou a
edificacdo de novas instalacdes na Rua dos Navegantes. O projeto da nova fabrica foi definido
na sua esséncia pelo arquiteto Viana de Lima, ex-docente da ESAP, e no qual colaborou também
o arquiteto Agostinho Ricca. A este conjunto foi acrescentado em 1945 uma casa com frente
para a Avenida Ferndo Magalhdes e, em 1946 e 1951, duas construcGes anexas a fabrica, uma

das quais da autoria do arquiteto Jodo Queirdz.

E neste antigo conjunto industrial que a CESAP e a ESAP est3o agora instaladas criando assim
condigdes de exceléncia e referéncia para o seu ensino superior artistico. Aproveita-se assim a
oportunidade para reabilitar um antigo edificio industrial e construir uma escola
ambientalmente sustentdvel, dotada de espagos adaptados as necessidades do ensino superior
artistico do séc. XXI, com projeto da autoria de arquitetos e engenheiros docentes do Mestrado

Integrado em Arquitetura da ESAP.

Projeto das Novas Instalagées

“A ideia central do projeto tem como principal objetivo a realizagdo de um equipamento
fortemente caracterizado pela utilizagcdo coletiva dos diferentes espacos. Nomeadamente o
espaco da nave da antiga fabrica é concebido como um lugar de pratica didatica das diferentes
disciplinas de forma a criar uma relagdo direta no desenvolvimento dos diferentes momentos
da aprendizagem. Aprender fazendo e aprender com os outros para criar interdisciplinaridade
no campo artistico, firmando a necessidade de perseguir a ideia de Arte Total como objetivo da
integracdo das diferentes artes. Neste sentido os espacos interiores serdo tratados como
espacos interligados, flexiveis e polivalentes. Os espagos exteriores serdo complementares dos

interiores. Serdo transparentes e com grande relacdo entre interior e exterior”.!

Programa de utilizagao das edificacoes

! Fernandes, F. et al, Memdria Descritiva do Projeto de Licenciamento, novembro de 2020, p.15
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As areas funcionais sdo estruturadas em sete zonas:

Areas Funcionais das Novas Instalagbes

Zona A - Com acesso pela Rua dos Navegantes, o antigo edificio administrativo existente na
cabeceira norte da grande nave industrial, sera com ligeira remodela¢do, usado para albergar
os espacos administrativos e de Dire¢ao da CESAP. No Piso 0 (semicave), em continuidade com

a antiga nave industrial (Zona B) serdo instalados servicos e laboratdrios informaticos.

Zona B - Consiste na drea da nave industrial destinada exclusivamente as atividades letivas.
Trata-se de uma area que, devido as caracteristicas espaciais, permitira uma ocupacdo
diversificada em momentos diferentes. Partindo de um uUnico grande compartimento, a antiga
nave industrial, serd ocupada lateralmente por dois pisos de mddulos independentes da
estrutura existente, em sistemas leves pré-fabricados, deixando uma zona central de pé-direito
duplo. Os diversos laboratérios, ateliers e salas de aula ficardo aqui localizados, assim como o

auditdrio principal.

Zona C - Composta pela zona a reconstruir e ampliar na frente da Avenida Ferndo Magalhaes.
Embora de modestas dimensdes, o edificio com grande visibilidade, terd como fungdes, a Galeria
de Exposi¢cdes com a possibilidade de acesso direto a partir do exterior e a Biblioteca com acesso

a partir do andar superior da grande nave.

Zona D - Esta drea faz parte do novo edificio a construir integralmente de raiz. Do nivel do espago
publico arborizado, serd possivel aceder a area da entrada principal e de forma independente,

a residéncia de estudantes e ao bar/cantina e auditdrio. Existem neste novo corpo, 7 niveis,
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funcionando o inferior como uma zona de articulagdo com o nivel da grande nave da antiga
fabrica e com o novo patio permedvel e ajardinado. Este nivel contém estudio de cinema,
laboratério de som, servicos administrativos da ESAP, bem como espagos nobres de acesso e
circulacdo e o Bar/Cantina. Os niveis acima tém todos os espacos relacionados o acesso
principal, auditério e com a administracdo e gestdo académica, assim como os centros de
investigacdo e gabinetes para docentes. Os niveis seguintes sdo dedicados a residéncia
universitaria, sendo o ultimo nivel apenas parcialmente ocupado, com uma sala de uso

diversificado, deixando a cobertura prevista como ajardinada, para qualificacdo ambiental.

Zona E - Um espago exterior de separagao entre a Zona B e 0 novo corpo, com as caracteristicas
de um patio interno, permitira os niveis adequados de iluminacdo e ventilagdo natural das varias
areas construidas. Um espaco com possivel e desejavel introducdo criteriosa de elementos
vegetais e superficies permedveis. Além do patio principal, com o objetivo de valorizar as areas
menos iluminadas, estdo previstos alguns outros pequenos patios verdes, que no total,
ultrapassam os 15% da area total do lote. Esta solugdo arquitetdnica permite uma distribuicdo
programatica dindmica e uma flexibilidade espacial, consubstanciando no novo territério

académico, os valores e as caracteristicas intemporais da CESAP/ESAP.

Zona F — Na area resultante das demoligdes entre Rua dos Navegantes e Rua Major David Magno
esta prevista a realizacdo de um pequeno pargue estacionamento com 10 lugares (em grelha de

enrelvamento) e que permite também uma zona de cargas e descargas.

Zona G — Nesta zona disponibilizou-se um espaco para estacionamento de bicicletas e outras
formas de mobilidade suave, de modo a promover a estratégia de sustentabilidade ambiental

evitando o recurso ao automdvel.”?

Areas de construgido e Espagos Previstos em Projeto

No projeto licenciado, de acordo com o Alvara de Licenciamento de Obras de
Ampliagio/Alteracido N.2 NUD/397877/2021/CMP, estdo previstos 8.413 m2 de Area bruta, que

compreende:

- A reabilitacdo e alteracdo de edificios com 3.119 m? de &rea bruta (Servicos administrativos e
de gestdo da CESAP, Salas de Aulas, Ateliers, Oficinas, Laboratdrios, Auditdrio, Galeria de

ExposicGes e Biblioteca);

2 Adaptado de Fernandes, F. et al, Memdria Descritiva do Projeto de Licenciamento, nhovembro de 2020,
pp. 13-14
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- A construcdo de um novo edificio com 5.294 m? de area bruta (Bar/Cantina, Estudio,
Laboratério, Auditério, Servicos Académicos e Administrativos da ESAP, Centros de Estudos e

Investigacdo, Gabinetes de Docentes e Residéncia de Universitaria);
- Arranjos exteriores de uma area aproximada de 635 m? 3.
Situagao Atual das Instalagoes

No decorrer do desenvolvimento e licenciamento do projeto, ocorreu a situagdo Pandémica de
COVID19, que incluiu periodos de confinamento total, o que limitou e atrasou toda a operagao
prevista. Assim, o Alvara de licenciamento que permitiu iniciar a fase de construcdo, foi obtido
apenas em 2021. As obras das Novas instala¢cdes iniciaram-se em 2021 com trabalhos
preparatérios, que incluiram a remocdo de todas as coberturas de fibrocimento e remocao de

divisdrias interiores.

Posteriormente, a Guerra na Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022, teve uma repercussao
negativa em toda a economia mundial, ampliando a crise econdmica e de distribuicdo
decorrente da COVID19. Em concreto a Guerra provocou graves problemas na producgdo e
distribuicdo de materiais construcao, levando a um aumento generalizado dos precos e a um
enorme atraso na entrega dos produtos. Com um pico na subida de precos dos materiais e da
mao-de-obra em abril de 2022, estes chegaram a alcangar uma média de 22,5% de aumento,

chegando em casos extraordinarios a valores entre 30% e 60%".

Atendendo a estes fatores e ndo sendo possivel economicamente vidvel realizar todo o projeto

de imediato, programou-se internamente uma divisdao em 3 fases:

- A Fase 1 corresponde a reabilitacdo/transformacdo do edificio fabril e administrativo, assim
como a colocacdo em funcionamento de todos os sistemas técnicos indispensaveis para que o

edificio funcione dentro de todas as regras de seguranca e regulamentos aplicaveis;

- A Fase 2 corresponde a construcdo da Galeria de Exposi¢cdes e Biblioteca, implantados no

terreno que da acesso a Avenida de Ferndo de Magalh3es;

- A Fase 3 corresponde a construcdo do Novo Edificio com entrada pela Rua do Major David

Magno.

3 - Informacdo retirada de Fernandes, F. et al, Memdria Descritiva do Projeto de Licenciamento,
novembro de 2020, p. 14.

4 _Ver INE, indice de Custos de Construgdo de Habitacdo Nova, publicado em 09/03/2023 e acessivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=586308705&DESTA
QUESmodo=2 (acedido em 10/04/2023) e INE, indice de Custos de Construcdo de Habitacdo Nova,
publicado em 08/02/2023 e acessivel em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=581112338&DESTA
QUESmodo=2 (acedido em 10/04/2023).
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FASE 2

2= NH ey

Faseamento da Construgdo

A partir do ano letivo de 2022/2023 todas as atividades letivas e servigos administrativos
passaram para as novas instalagdes, ocupando os espacos correspondentes a Fase 1. Assim,
neste momento as atividades da ESAP desenvolvem-se nos dois pisos da nave fabril e nos 3 pisos
do antigo corpo administrativo da fébrica, ocupando as Areas Brutas de Construcdo, em metros

guadrados, constante na tabela seguinte. Ndo se contabilizaram os espacos exteriores (varandas

e terragos) nas areas reabilitadas.

FASE 1

FASE 3

Piso O 2.583,99 96,46 219,2
Piso 1 1705,58 98,47 187,85

Piso 2 180,53

Total 4470,01 96,46 98,47 187,85 219,2
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Nas trés tabelas seguintes apresenta-se as ocupac¢des dos espacos, divididos por pisos e com a
respetiva area util de cada espago; sdo também apresentadas as areas exteriores e, quando

existam, as coberturas ajardinadas.

Piso 0
Uso Area (m?)
Al - Sala de Aula 61,4
A2 - Sala de Aula 60,3
A3 - Sala de Aula 59,6
A4 - Sala de Aula 29,4
A5 - Sala de Aula 32,6
Conselhos Geral, Cientifico e Pedagégico | Provedor do Estudante 27,2
Laboratorio Multimédia 1 56,4
Laboratdrio Multimédia 2 59,8
Laboratorio de Fotografia 1 30,09
Laboratério de Fotografia 2 28,6
Sala de Aula de Fotografia 46,3
Arrumos Fotografia 2,62
Laboratorio de Som 30,3
Centro de Estudos Arnaldo Araujo 59,7
Conselho de Diregao 57,3
Estudio de Teatro e Cinema 99,2
Oficina de Cenografia 64
Arrumos CAV 13
Hall Cenografia 5,28
Auditério / Workshop 217,34
Oficina de Gravura 56,3
Oficina de Serigrafia 73,9
Oficina de Litografia 68,4
Lavagem de Quadros de Serigrafia 10,5
Laboratdrio UV 15,9
Arquivo Secretaria ESAP 28,1
Arquivo ESAG 4,07
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Arrumos 62,79
Gabinete de Informatica 21,2
Hall Gabinete de Informatica 2,13
Sala dos Servidores de Informatica 12
Sala dos Bastidores 12,9
Centro de Informatica 82,1
Centro de Impressao 33,9
Laboratorio de Fabricagao Digital 20,6
Oficina de Maquetes 60,4
Vestiario do Pessoal - Masculino 20,3
Vestiario do Pessoal - Feminino 18,4
Arrumos Pessoal 4,08
Instalagdes Sanitarias Gerais 41,9
Camarins Femininos 17,9
Camarins Masculinos 16,5
Instalagdes Sanitarias Workshop 2,14
Area Técnica 1 3,77
Area Técnica 2 5,77
Corredor Central 430,82
Corredor Workshop/Camarins 23,1
Arrumos Exteriores 72,47
Total 2.262,77
Patio do Workshop 72,1
Patio das Instalagdes Sanitarias 24,2
Patio / Escada da Chaminé 95,7
Total 192
Piso 1
Uso Area (m?)
Hall Entrada Rua dos Navegantes 18,2
Secretaria 27,3
Estidio de Fotografia 62,6
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Atrio Navegantes 141,4
Sala dos Funcionarios 15,6
Hall Funcionarios | AE 4,12
Associagdo de Estudantes 17,8
Maquinas de Vending 6,78
B1 - sala de aula 50,4
B2 - sala de aula 49,5
B3 - sala de aula 48,9
B4 - sala de aula 48,3
B5 - sala de aula 55
B6 - sala de aula 44,1
Atelier de Desenho 56,1
Régie do Workshop | Auditério 21,5
Atelier de Artes Plasticas 70,4
Atrio Régie 121
B7 49,7
LIAD 48,7
Biblioteca 97,5
Diregdes Cursos | Dire¢des de Departamento | GREI/Erasmus 53,6
Sala de Docentes | Sala de Reunides 45,1
Arrumos 45,8
Arrumos 10,7
Escada Arrumos 3,89
Corredor Lidl 80,7
Corredor Patio 82,2
Escada 5,94
Escada 11,1
Escada 3,92
Escada 13
Rampa 18,3
Total 1.429,15
Terrago Biblioteca 27,5
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Terrago Navegantes 112
Terrago Chaminé 45,1
Escada Exterior 10,8
Escada Exterior 20,9
Total 216,3
Cobertura Ajardinada das InstalagGes Sanitarias 37,9
Cobertura Ajardinada dos Camarins 60,4
Total 98,3
Piso 2
Uso Area (m2)
Gabinete da Agdo Social 13,82
Instalagdes Sanitarias 3,27
Instalagdes Sanitarias 2,07
Tesouraria 32,14
Secretariado da Diregdo da CESAP 13,8
Sala da Diregdo da CESAP 36,45
Hall do Piso 2 26,58
Escada 7,05
Corredor da Diregdo da CESAP 10,64
Total 145,82
Varanda do Piso 2 10,25
Total 10,25

Na tabela seguinte, sintetiza-se as Areas Uteis por piso, e 0s espagos exteriores (patios, terracos

e varandas diretamente relacionados com o antigo edificio fabril).

Pisos Area Util (Interior em m?) Espacos Exteriores (m?)
Piso O 2.262,77 192

Piso 1 1.429,15 216,3

Piso 2 1.45,82 10,25

TOTAIS 3.837,74 418,55
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Neste momento o funcionamento da Escola estd completamente assegurado, vendo as suas
instalacdes significativamente melhoradas. A Direcdo da CESAP continua a desenvolver esforgos
gue permitam concretizar todo o projeto, pois a execucdo de tudo o que esta previsto é
importante numa perspetiva de crescimento futuro da instituicdo, assim como na exceléncia do

ensino e na obtencdo de uma sustentabilidade financeira.

A execucdo da Fase 2, com a Galeria e a Biblioteca, permitird obter uma melhoria do
funcionamento do ja construido, assim como reforcar a imagem da instituicdo em termos
urbanos, ja que esta fase corresponde a frente para a Avenida de Ferndo Magalh3es e terd uma

visibilidade urbana muito relevante.

A execucdo da Fase 3 permitira instalar definitivamente as fung¢Ges agora a ocupar espaco
provisdrios, melhorando ainda mais o funcionamento global da instituicdo. Para além disso,
permitira colocar em funcionamento a Residéncia de Estudantes, prestando assim servicos
complementares a comunidade académica e que se constituirdo também como uma
diversificacdo de rendimentos financeiros para a instituicdo e contribuindo para a sua

sustentabilidade econdmica.

Parte do mobilidrio e equipamento existente foi transferido para das antigas instalagGes, numa
perspetiva de reutilizacdo e sustentabilidade. Foi selecionado o que se apresentava em

condicdes de ser utilizado e procedeu-se a sua repara¢do e reconversao.

Simultaneamente foi feita uma aposta nas novas tecnologias. Todas as salas foram equipadas
com os novos suportes audiovisuais, incluindo alguns quadros interativos de 75”7, que
substituem os sistemas de projecao nas salas, assim como os quadros tradicionais; permitem
ainda realizar liga¢des diretas ao sistema informatico e a internet, assim como ser usados num

ambiente de aulas hibridas ou online.

Na melhoria das condi¢Ges de funcionamento no dambito das novas instala¢des, foi feita uma
compra de equipamento estrutural para o auditdrio. O sistema adquirido consiste num sistema
de projecdo video profissional, uma tela motorizada com a dimensdo de 6mx4m e um sistema
de som, incluindo mesa de mistura e os diversos tipos de microfones (lapela, mesa, sem fios).
Este sistema tem uma matriz de controle e que permite otimiza¢do e programacdo de varios
cenarios. Com este equipamento instalado e completamente funcional a instituicdo passa a
dispor de um espaco e equipamento adequado ndo sé para aulas magistrais, mas também para

a realizacdo de sessdes de cinema, conferéncias, videoconferéncias, espetaculos de teatro, etc.
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A Sala de Movimento, o Estudio de Cinema foram também devidamente reequipados,
nomeadamente ao nivel do equipamento de luz e som, criado um camarim, os laboratdrios, as

salas multimédia e as oficinas alargadas e devidamente equipadas.

Foi adquirida uma impressora 3D (Snapmaker), que para além de imprimir em 3D num formato
muito préximo do A3, permite também, através da mudanca das cabecas de impressdo, ser
utilizada como CNC e como Impressora de Gravacdo Laser. Este equipamento junta-se ao ja
existente: impressora 3D, CNC e gravadora laser, ambas de grandes dimensdes. Assim, espera-
se que a curto prazo se possa colocar todo este equipamento em funcionamento pleno num

Laboratério de Fabricacdo Digital, complementar a Oficina de Maquetes existente.

Pretende-se prosseguir com o investimento na digitalizacdo e melhoria global do equipamento,

recorrendo aos novos fundos que se espera abram brevemente no ambito do Portugal 2030.

VII - Infraestruturas tecnoldgicas e sistemas de informagao

No que concerne as Tecnologias de Informagdo, Administracdo de Sistemas, Parque Informatico
e Infraestruturas de Redes, prevé-se um aumento de qualidade significativo ao nivel da
restruturacdo das Infraestruturas de Redes através de VLAN’s, atualizagdo de todo sistema de
networking, Sistemas de Impressdo, Sistemas de Servigos e Portais Escolares, bem como a
renovacdo de parte do parque informatico por equipamentos de Ultima geracdo e ainda a

implementac¢do de novos servigos para os alunos.

Do mesmo modo prevé-se a implementagdo até Dezembro de 2022 de um reforco na seguranca
de todos os sistemas envolvidos, através de um upgrade das atuais infraestruturas de Firewall

disponiveis (Fortigate), visto que os ataques as mesmas sdo cada vez mais frequentes.

A nivel do sistema de impressdo, o parque serd renovado através da Parceria que a CESAP
estabeleceu, desde 2010, com a Konica Minolta Portugal que tem implementado soluges de

Gestdo de Impressao, controlo de custos e monitorizagao dos fluxos e permissdes de impressao.

Relativamente ao armazenamento e gestdo de documentagcdo também serdo implementadas
algumas alterac¢des, visando a otimizacdo do desempenho e autonomia dos mesmos. Neste

sentido irdo ser tomadas as seguintes medidas (algumas ja em curso):
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¢ No ambito da gestdo documental ira ser reforcado o nimero de depdsitos na plataforma de
Repositorios comuns RCAAP bem como a atualizacdo e renovacdo dos servicos da
plataforma Bibliotecaria Porbase5/MindPrisma.

* No que concerne a Sistemas de Backup prevé-se a implementacdo de um novo sistema
redundante que permitird a existéncia de varias copias de arquivos digitais em diferentes

localizagdes usando as ferramentas da Microsoft Data Protection Management.

Relativamente aos alunos e parque informatico, além dos sistemas atuais de impressdo
fornecidos pela Konica Minolta e plotters existentes, sera operacionalizado o funcionamento de
duas impressoras 3D, uma das quais tem igualmente a possibilidade de funcionar como
gravadora a LASER ou em CNC, bem como uma CNC de grande dimens3do e uma mdquina de
corte e gravacdo a LASER que em breve estardo operacionais. Prevé-se que o funcionamento
pleno deste equipamento venha a ter um impacto substancial na qualidade dos servicos
disponibilizados a comunidade académica. No mesmo sentido, todo o sistema de Printing
disponivel passara a ser controlado por PINS ou cartdo de estudante e plataformas de gestdo de
custos com carregamentos de contas de alunos através de Moedeiros colocados no respetivo

Centro Informatico, software esse que ird ser igualmente atualizado para nova versao.

Esta em fase de implementag¢do um novo sistema de assiduidade digital que facilitard o controlo

de assiduidade dos funcionarios.

Espera-se ainda conseguir uma melhoria substancial no funcionamento dos servicos digitais com

a adesao aos servicos fornecidos pela FCCN.

VIl - Gestao de recursos humanos

Num contexto de constante mudanga nas competéncias requeridas aos recursos humanos,
pretende-se continuar com a politica de formagdo continua, tanto ao nivel dos funcionarios

como dos docentes.

Ao nivel dos funcionarios continuara a formagdo que possibilite o desenvolvimento da sua
qualificacdo e flexibilidade, nomeadamente no campo da informatica, para adaptag¢do aos novos
programas e novas atividades, e no campo do dominio da lingua inglesa, com vista a responder

aos desafios que a internacionaliza¢do coloca.

QUADRO DOS FUNCIONARIOS
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64

Nome

Carlos Alberto Barroso da Silva

Categoria Profissional

Auxiliar de Educacao

67

Deolinda Fernanda B. do Carmo Silva

Telefonista Il

05

Elisa Maria Pinto Leitdo da Rocha

Chefe de Seccéo Il

09

Fernando Jorge F. Magalhdes Fernandes

Chefe de Servicos Administrativos

07

Irene Maria Oliveira Leite

Técnico Secretariado Il

181

Joana Maria Monteiro Pereira

Secretariado |

167

Liliana Raquel Vales Duraes Garcés

Técnico Lic. ou Bach. Grau lll

15

Manuel Augusto Alves de Jesus Almeida

Técnico de Sistemas

17

Marcio Manuel S.C. Pereira Branco

Auxiliar de Educacao

18

Maria Albertina Xavier Monteiro

Chefe de Servicos Administrativos

187

Maria Jodo Violas Vieira

Vigilante

21

Maria da Graga Ventura Teixeira Silva

Empregada de Limpeza

25

Paulo Alexandre de Sa Cacheira

Caixa

26

Sofia Augusta Conceicdo Coelho

Empregada de Limpeza

27

Soledade Teixeira Goncalves Almeida

Chefe de Seccéo I

81

Soénia Alexandra Simdes Tomas

Técnico Lic. ou Bach. Grau V

124

Soénia Cristina Teixeira Nunes

Técnico Lic. ou Bach. Grau lll

28

Susana Maria da Silva Freire

Chefe de Seccéo Il

84

Teresa Margarida Barros Cruz

Documentalista Il

Ao nivel dos docentes, pretende-se manter igualmente a formacdo em lingua inglesa, de modo

a melhorar a comunicag¢dao com os alunos Erasmus e com interfaces internacionais e, ao mesmo

tempo, incentivar a formagao continua.

Ao nivel do corpo docente, pretende-se aumentar os contratos de trabalho existentes, limitando

o regime da prestacdo de servicos ao minimo indispensavel para que se torne possivel contar

com reconhecidos profissionais envolvidos na sua pratica artistica e tedrica.

Por outro lado, pretende-se otimizar o empenho de todos os trabalhadores através da melhoria
das condi¢Bes de trabalho, da manutencdo de uma cantina com qualidade e a um preco

reduzido, de descontos nas propinas para familiares, e do reforco de protocolos com varias

entidades, nomeadamente no campo da saude e da cultura.

IX — Politicas de bem-estar e apoio social

A criacdo das novas instalagdes devidamente equipadas, projetadas de raiz para um ensino

universitdrio do séc. XXI, constitui uma medida fundamental na politica de bem-estar dos

estudantes, professores e staff da instituicdo.
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Por outro lado, esta em curso o processo de criagdo de uma Residéncia Universitdria anexa a
Escola, permitindo albergar tanto os estudantes que ndo residem na area metropolitana do

Porto, como os estudantes Erasmus e internacionais, e os professores visitantes.

Dando continuidade ao esfor¢o dos ultimos anos, oferece-se um servico de Bar/Cantina com
qualidade e a um preco reduzido, bem como espacos equipados com micro-ondas e mesas de

apoio as refei¢des caseiras.

Ao longo do percurso escolar pretende-se aumentar o acompanhamento e o apoio aos
estudantes com dificuldades pedagdgicas e sociais, nomeadamente através do apoio prestado
por 6rgdos e estruturas da ESAP, como o Gabinete de Agdo Social ou o Provedor do Estudante.
Para além do apoio na candidatura as Bolsas de Agdo Social, a ESAP atribui Bolsas de Mérito,
que visam promover o desempenho e premiar a exceléncia dos estudantes; por outro lado, foi
estabelecido um protocolo com a autarquia local ao nivel do Programa ‘Porto de Conhecimento’,
gue se propde apoiar a prossecucao dos estudos de jovens em situacdo de fragilidade
econdmica, promovendo deste modo a capacitacdo e qualificacdo do potencial jovem e a sua

fixacdo ao territdrio, como estratégia de renovacao do tecido social.

Por ultimo, pretende-se reforcar o apoio a integragdo dos estudantes na vida profissional,
através da implementagdo de Residéncias Artisticas, realizacdo de parcerias com autarquias,
instituicdes culturais e outras, e do acesso financiado a Bolsas de Estagio nacionais e

internacionais, reforgcando o leque de oportunidades atuais.

X - Sustentabilidade ambiental

A CESAP estd empenhada em contribuir para a estratégia de atingir a neutralidade carbénica em
2030, sendo uma das instituicdes signatarias do Pacto para o Clima promovido pela Camara

Municipal do Porto.

Nesse sentido as linhas estratégicas para promover este objetivo sdo a promog¢ado da mobilidade
sustentavel, a producdo de energia renovavel, o uso eficiente da energia e a desmaterializacdo

e digitalizacdo dos processos, incluido a gestdo académica e ensino hibrido.

Tal como acontecia nas antigas instalagdes, a filosofia da instituicdo é desde ha muito a de
promover o uso do transporte publico em detrimento do transporte privado, insistindo assim

numa politica de mobilidade sustentavel. Como anteriormente explicitado, a localizacdo das
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Novas Instala¢des esta inserida na malha urbana densa da cidade e integrada no sistema de
transportes publicos. Um dos critérios de escolha da localizagdo esteve diretamente relacionado
com esta estratégia de conexdo com os transportes publicos. Sensivel a esta politica da
instituicdo, o Municipio do Porto aprovou o projeto com um regime de exce¢do isentando a
CESAP de disponibilizar os lugares de estacionamento que seriam obrigatérios para um
complexo de servigos com esta dimensdo. Em termos ambientais, esta estratégia de mobilidade
sustentavel, que é incutida em toda a comunidade académica, permite contribuir para a reducao
das emissdes de CO, e tornar globalmente sustentavel do ponto de vista ambiental a instituicdo.
Em paralelo, estd em finalizacdo a celebracdo de um protocolo com uma entidade
comercializadora de bicicletas e trotinetes elétricas. O que permitird que estes veiculos de
mobilidade suave e sustentavel possam ser adquiridos pela comunidade de utilizadores da

instituicdao a pre¢os mais vantajosos.

As Novas InstalagBes apresentam também um potencial para a utilizacdo de energia solar
fotovoltaica que se pretende explorar a curto prazo. Tal como acontece em muitos edificios
fabris, o nosso edificio tem uma cobertura em shed, que se caracteriza pelos envidragados
voltados a norte e a cobertura inclinada voltada a sul. O objetivo inicial é o de proporcionar uma
luminosidade constante, ndo influenciada pela variacdo solar ao longo do dia, o que é favoravel
ndo sé as atividades fabris, mas também as atividades artisticas; paralelamente, a cobertura
inclinada dos telhados estd voltada a sul, o que é amplamente favoravel a instalacdo de painéis

solares fotovoltaicos para a producdo de energia.
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Al¢ado mostrando a vermelho a geometria dos sheds.

No ambito da obra da primeira fase, foram instalados ja 40 painéis solares com a poténcia de

410Wp e que se encontram ja a produzir energia que é utilizado para autoconsumo, sendo
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injetada na rede o excedente, encontrando-se neste momento em negociagdes com

comercializadores para vender este excedente.
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Potencial de ampliagéo da instalagdo de painéis solares (azul o existente; a vermelho o potencial)

Segundo os dados da central de controle dos 40 painéis solares instalados, tem-se verificado
uma producdo média de 97 KWh diarios. Apesar do horizonte temporal ainda ser limitado, a
estimativa estatistica é a de que estes valores correspondam a um total anual de 28,452.8 kWh
e permitam evitar a emissdo de 17.074,68 kg de CO,. Atendendo ao preg¢o corrente da
eletricidade, tal terd uma correspondéncia de poupanca de 6.714,90€ por ano, valor ao qual

acresce o IVA.

No ambito das negociacbes com empresas produtoras de energia renovavel e dentro do
conceito de criagdao das Comunidades de Energia, foi ja rececionada uma proposta de criagado de
uma destas comunidades, tendo como projeto ancora uma UPAC (Unidade de Producdo para
Auto-consumo) no edificio da CESAP e que aumenta em 96 o numero de painéis solares,
totalizando assim 136 painéis solares, permitindo passar a poténcia instalada de 16,4 kWp para
68,72 kWp. A implementacdo de uma Comunidade de Energia permitira reduzir
substancialmente os custos da eletricidade consumida, assim como produzir para os
consumidores da envolvente a precos abaixo do mercado, o que materializa também o nosso

designio social e de relacdo com a comunidade de proximidade.

Para além do aproveitamento das energias renovaveis, no projeto das Novas Instalacdes foram
também contempladas, dentro do possivel na reabilitacido de um edificio existente, a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética. Salienta-se de entre estas a op¢do pela
utilizacdo de um sistema de GTC (Gestdo Técnica Centralizada), a introdugdo de equipamentos
de climatizacdo altamente eficientes e da exclusiva utilizacdo de iluminagcdo LED, que em

conjunto permitirdo poupar energia e, consequentemente, contribuir para o grande objetivo de
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atingir um nivel superior de sustentabilidade ambiental e econédmica da CESAP/ESAP,
procurando tendencialmente o consumo nulo de energia e consequente neutralidade

carbdnica.

Para além da eficiéncia energética, a estratégia base da CESAP/ESAP assenta também no uso
eficiente dos recursos e no progressivo uso de sistemas digitais para gestdo académica e
administrativa. Nesse sentido foi implementada um novo sistema digital, a Plataforma Praxis,
gue permite desmaterializar muitos processos e poupar recursos, nomeadamente papel, tinta e

energia.

A estratégia de internacionalizagdo prevista, assenta também na maior presenca web,
introduzindo um processo totalmente online de candidaturas e relagdo com os estudantes,
aumentando assim a competitividade e reduzindo o uso de recursos, nomeadamente de

deslocages desnecessdrias.

A gestdo informatica centralizada das impressoras da instituicdo, permite também reduzir
significativamente o uso de papel, tinta e energia. A programacao da impressao esta por defeito
definida para que se imprima em ambos os lados das folhas, reduzindo o consumo de papel em
40%. Pretende-se também implementar por defeito no sistema informatico da instituicdo uma

fonte econdmica, tipo Ecofont, que permite reduzir em 50% os consumos de toner/tinteiros.

Paralelamente a politica de reciclagem ja desenvolvida na instituicdo, em especial na fileira do
de papel, pretende-se concretizar um sistema de colocacao de caixas de cartdo em todos os
espacos administrativos e na reprografia, de modo a recolher e separar folhas impressas de um
so lado e folhas ja impressas dos dois lados. As primeiras irdo ser reutilizadas como papel de
rascunho e as segundas serdao recolhidas mensalmente e vendidas a uma empresa de
reciclagem, contribuindo ndo sé para a sustentabilidade ambiental, mas também para a

sustentabilidade financeira da instituicao.

Dentro deste principio, também esta implementada uma politica de separagdo de residuos,
pretendendo-se aumentar o nimero de ecopontos internos de modo a facilitar esta politica de

reciclagem de residuos.

Os recentes confinamentos motivados pela pandemia Covid19, permitiram também acelerar a
digitalizacdo do ensino e das comunicagdes internas. Sendo indispensavel no campo do Ensino
da Arquitetura e das Artes a lecionagcdo presencial, estas experiéncias passadas de ensino a

distancia forcado, permitiu desenvolver metodologias de blended learning, que poderdo ser
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aperfeicoadas num futuro préximo no sentido de serem utilizadas sempre que possivel para
minimizar deslocagdes e consequentes emissdes de CO,. Também neste sentido, salienta-se que
esta experiéncia de utilizacdo de plataformas digitais de comunicacdo permitiu também

substituir algumas reunides presenciais na instituicdo substituindo-as por reunides a distancia.

Tal como no caso da implementacdo de plataformas de gestdo administrativa e académica,
pretende-se também que esta estratégia de comunicacdo/ensino digital possa ser sustentada
pelo recurso aos fundos comunitarios disponiveis para o ensino digital. Com recurso a fundos
proprios foi adquirido equipamento de ensino digital (Smart TV, Webcams, Smart Boards, etc)
que contribuem para esta estratégia e, em simultdneo, permitem a diminuicdo do uso de

consumiveis.

XI - Gestao de recursos financeiros

Decorrente do Plano de Desenvolvimento Econdmico, a estratégia da Cooperativa ao nivel da

gestdo dos recursos financeiros prevé um aumento progressivo dos resultados liquidos até 2025.

Tal aumento assenta, por um lado, no aumento das receitas e, por outro lado, numa mais
eficiente gestdo de recursos humanos e materiais, permitindo uma reducdo dos gastos. O
resultado liquido negativo previsto para 2022/2023 (fruto da crise pandémica e da guerra, bem
como dos investimentos ao nivel de instalacGes, equipamentos e recursos humanos), a verificar-
se, sera gerido sem qualquer problema através do recurso a capitais proprios provenientes da

alienacdo do prédio da Sede.

Nos anos seguintes perspetiva-se uma grande melhoria dos resultados, do aumento do

patrimdnio e a continua sustentabilidade financeira da Institui¢do.

XIl - Avaliagdo das agées| Plano estratégico

Se é verdade que um Plano Estratégico constitui um documento de vital importancia para uma
instituicdo, por outro lado, a existéncia de recursos, o grau de responsabilidade, exigéncia e

empenhamento na sua realizagao, constituem fatores absolutamente indispensaveis.

A CESAP-ESAP, consciente das dificuldades que esta concretizacao implica, sobretudo em
contexto de crise econdmica e contenc¢do or¢camental, desenvolvera mecanismos periddicos de
afericdo e monitorizacao que permitam acompanhar a viabilidade deste plano de acado. Neste

ambito se enquadra a atividade operativa, atenta e consciente dos 6rgdos sociais para as acoes
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da cooperativa, entidade titular da ESAP, e o mesmo tipo de atividade ocorrera no ambito da
escola, ao nivel dos respetivos drgdos e estruturas académicas. Saliente-se o importante papel
que, neste contexto de atuacdo, desempenhard o Sistema de Gestdo da Qualidade da

ESAP/Gabinete para a Promog&o da Qualidade.

Assim, apenas a comunicacao, entendimento e interacao constantes, entre a Direcao da CESAP
e o Conselho de Direcdo da ESAP, os respetivos drgdos sociais e académicos, a Associacdo de
Estudantes, docentes, funcionarios e estudantes, constituem garantia de uma execucdo

articulada entre planos de atividades e plano estratégico.

Somente desta forma operacional e dialogante sera possivel construir uma Escola integrada,

agil, inventiva, critica e produtiva.
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